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Концептуальні засади стратегічного партнерства

У статті розглянуті теоретичні аспекти поняття “стратегічне

партнерство”. Проаналізовано саме поняття, його компоненти, та

критеріальні підходи різних науковців. Для кращого розуміння цього терміну,

автором представлена концептуальна схема, яка розкриває сутність

стратегічного міждержавного партнерства.
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І. Вступ. На сучасному етапі розвиток добросусідських відносин між

країнами є надзвичайно важливим аспектом розвитку будь-якої держави, а коли

ці відносини ще й досягають рівня партнерства, то про перспективи годі й

говорити. Останнім часом часто згадується такий вид міждержавних відносин,

як стратегічне партнерство, яке з одного боку може проявлятися на глобальному

рівні, а з іншого - на рівні регіональної економіки. В контексті глобалізації дане

поняття розглядається як рівень співробітництва між державами для досягнення

спільних цілей та інтересів. На регіональному рівні стратегічне партнерство

проявляється у вигляді співпраці між фірмами та організаціями, які мають

спільні цілі та прагнуть їх досягнення.

ІІ. Постановка задачі. Щодо визначення суті поняття “стратегічне

партнерство”, то у вітчизняній літературі простежується лише кілька спроб.

Дослідження та визначення його змісту зустрічаються у статтях С. Кононенко,

Е. Лисицина та Б. Тарасюка, В. Зам’ятіна, Т. Мединської та ін. Тому нашим

завданням буде дослідити суть даного поняття та основні фактори, що мають на

нього безпосередній вплив.

У словнику іншомовних слів поняття „стратегічний” означає: 1) той, що

стосується стратегії; 2) той, що містить загальні, основні настанови, важливі для

підготовки та здійснення чого-небудь [1, с.648]. У свою чергу, слово „партнер”

означає учасник у певній спільній діяльності [1, с.521].



Поєднання цих двох слів (стратегічне партнерство), за універсальним

бізнес-словником Л. Лозовського та інших авторів, означає співробітництво

деякої компанії з більшою та міцнішою у фінансовому плані, яка може

забезпечити ресурси для досягнення деяких її економічних та стратегічних цілей

[2]. Зокрема, Б. Тарасюк зазначає, що основними принципами стратегічного

партнерства є наявність у партнерів подібних інтересів, збіг поглядів і підходів

до ключових питань зовнішньої політики, готовність узгоджувати з інтересами

стратегічного партнера або приймати рішення щодо його підтримки на

міжнародній арені [3].

Е. Лисицин з’ясовує суть стратегічного партнерства через поняття самого

партнерства. Партнерство між державами він розглядає як спеціальну форму

відносин, яка припускає співучасть держав, єдину мету і оформляється

спеціальною угодою [4, с.32]. Стратегічне партнерство, на його думку, повинно

мати стратегічні наслідки, наслідувати єдину стратегічну мету. Автор

стверджує, що в угоді, яку підписують стратегічні партнери (а вона є

обов’язковою) зміст партнерства має бути чітко визначеним. Такий документ

повинен відображати, який внесок у досягнення зазначених цілей партнерства

повинна зробити кожна сторона угоди [4, c.43].

На думку А. Зленка, стратегічне партнерство – це вища форма

співробітництва, яка передбачає високий рівень взаємодії партнерів у

досягненні конкретних цілей як у двосторонніх відносинах так і на міжнародній

арені. Складовими такої взаємодії має бути взаєморозуміння, взаємопідтримка

партнерів, визначення стратегічних інтересів, спільної позиції, орієнтованої на

досягнення поставлених цілей. Автор також зазначає, що стратегічне

партнерство має базуватися на повазі до національних інтересів кожної сторони,

до політики кожного з партнерів, вибраного ним шляху розвитку, національного

статусу, а також на рівноправності та підтриманні балансу відносин між

партнерами. Рівень розвитку такого партнерства повинен визначатися

безпосередньо сторонами в залежності від глибини цих зв’язків [5].

О. Білорус основний принцип стратегічного партнерства вбачає в

ефективному захисті власних національних інтересів. Стратегічним завданням



зовнішньополітичного курсу, на його думку, є досягнення високого рівня

конкурентоспроможності держави і суспільства. Принципами побудови

стратегічного партнерства є ефективність, результативність та рентабельність

зовнішньої політикою [6, c.7]. Відповідність стратегічного партнерства

національним інтересам є основним критерієм їх побудови і на думку П.

Симоненка [6, c.8].

У свою чергу, І. Богословська під стратегічним партнерством розуміє

відносини з тими країнами, з якими воно є найбільш вигідним. Таким чином,

основними принципами мають бути реальна та рівна зацікавленість сторін у

співробітництві. На її думку, всі інші варіанти – не стратегічне партнекрство, а

обмін компліментами [6, c.9]. На думку Н. Вітренко, відносини стратегічного

партнерства мають будуватися на принципах взаємної зацікавленості,

рівноправ’я, довіри та ретельного виконання зобов’язань. Базою для

формування стратегічного партнерства мають бути історичні, духовні традиції

та схожість світорозуміння [6, c.10].

В. Зам’ятін вважає, що стратегічне партнерство може реалізуватися тільки

у випадку наявності справжньої стратегії. Не тільки зовнішньополітичної, але й

економічної, безпекової, коли є бачення власного майбутнього і власних

можливостей [7]. На його думку, у країни, де зовнішня політика якої є чітко

визначеною, не може бути надто багато стратегічних партнерів, інтереси яких

часом діаметрально протилежні. Наприклад, США мають лише 5 стратегічних

партнерів, а Україна – 19 [8].

Важко не погодитися з думкою В. Цімошевича, що партнерство – це

підтримка  у важкі часи [9]. На нашу думку, справжнє стратегічне партнерство

проявляється тоді, коли існує взаємодія між країнами не лише у період

економічного піднесення тої чи іншої країни, але й у період скрути. Це

партнерство може проявлятися у наданні певної фінансової допомоги,

формуванні експертної комісії, з метою вирішення певної проблематики, обмін

досвіду виходу з кризової ситуації та ін.

ІІІ. Результати. Систематизувавши підходи до визначення стратегічного

партнерства з точки зору поглядів різних науковців та політиків, доцільним буде



побудувати концептуальну схему (рис.1), з метою кращого розуміння даного

поняття.

Рис 1. Концептуальна схема стратегічного партнерства

Отже, аналізуючи рис.1, варто зазначити, що серед ключових сфер

стратегічного партнерства між країнами можна виокремити такі — економічна,

Стратегічне партнерство

Фактори впливу на
стратегічне партнерство

Геоекономічні:
•компліментарність
структури національних
економічних систем
країн-партнерів

Геополітичні:
• наявність спільних
поглядів і підходів у
ключових проблемах
міжнародної політики

Соціокультурні:
• культурна
близькість народів;
• історичні зв’язки;
• відсутність мовних
бар’єрів.

Основні сфери прояву

Культурно-гуманітарна:
• проведення обопільних
культурних заходів;
• взаємодія між науковими
установами;
• реалізація соціальних
стандартів.

Енергетична:
• забезпечення ресурсами;
• значна частка країни-партнера в
експорті або імпорті енергоносіїв
та послуг;
• можливість отримання новітніх
технологій для розвитку ПЕК

Військово-технічна:
• спільне виробництво,
технічне обслуговування та
модернізація озброєнь;
• надання військової допомоги
у разі потреби;
• надання консультацій з
питань безпеки.
• реформування збройних сил.

Політична:
• сприяння інтересам
партнера на світовій арені;
• захист національних
інтересів перед іншими
країнами;
• ставлення партнерів одне
до одного як до стратегічних

Економічна:
• обмеження митних
тарифів між країнами;
• надходження інвестицій;
• реалізація великих
спільних проектів;
• підтримка економічних
інтересів на міжнародній
арені.



енергетична, сфера політики, військово-технічна та культурно-гуманітарна. Так,

наприклад, експерти УЦЕПД вважають, що ознаками важливості партнерства в

економічній сфері можуть бути: значна частка країни-партнера в

експорті/імпорті товарів і послуг, обсяг інвестицій, наявність великих спільних

проектів у пріоритетних для країни галузях. На їх думку, при визначенні країни-

стратегічного партнера важлива також структура торгівлі. Імпорт товару, що

може виготовлятися всередині країни не свідчить про стратегічність відносин, а

от якщо це стосується новітніх технологій тоді — її можна буде віднести до

стратегічних партнерів.

Значимість партнерства в енергетичній сфері визначають: істотна частка

країни партнера в експорті/імпорті енергоносіїв і послуг, обсяги інвестицій і

кредитів, що спрямовані на розвиток ПЕКу, участь у великих міжнародних

енергетичних проектах, можливість одержання нових технологій. При цьому

враховується й необхідність диверсифікації джерел поставок енергоносіїв в

певну країну [6].

На думку А. Гриценка, рівень важливості контактів у політичній сфері

визначається можливостями держави-партнера істотно сприяти просуванню

інтересів країни на міжнародній арені, ставленням до країни як до стратегічного

партнера, рівнем розвитку співробітництва в контексті регіональної інтеграції.

Що стосується військової сфери. Якщо говорити про всебічний характер

партнерства, то насамперед це - по-перше, можливість чи неможливість

враховувати військову допомогу в разі загрози. В такій ситуації стратегічне

партнерство передбачає: надання країні адекватної військової допомоги в разі

агресії, або реальне сприяння зміцненню обороноздатності країни та створення

умов, за яких дана країна була б у змозі власними силами локалізувати

можливий воєнний конфлікт [10, c.86].

На нашу думку, важливе значення прояв стратегічного партнерства має і у

культурно-гуманітарній сфері, оскільки проведення спільних культурних

заходів та взаємодія між науковими установами є надзвичайно важливою при

обміні досвідом, популяризації країни на міжнародній арені та покращенні

інвестиційного клімату.



ІV. Висновки. Отже, на основі проведеного аналізу літературних джерел

можна зробити висновок, що стратегічне партнерство повинно розглядатись

через призму національного інтересу та безпеки. В його основі має бути

взаємодоповнюваність економік країн-партнерів та отримання взаємної вигоди.

Важливим проявом стратегічного партнерства є наявність спільних

геостратегічних цілей, що передбачає те, що країни мають на меті інтегруватися

до певної організації або підтримувати торгівельні відносини з стратегічно

важливими партнерами. Основними інтересами країн можуть бути  усунення

протекціоністських і дискримінаційних бар‘єрів на ринку. Необхідно також

пам’ятати, що партнерство перш за все передбачає рівноправні стосунки, а

декларація партнерських відносин на папері має підкріплюватися реальними

діями.
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